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Paikka 2, Borg3

Kasiteltavat asiat

§169 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§170 Péytakirjantarkastajien valinta

§171 Esityslistan hyvaksyminen

§172 Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma vuosille 2026-2029
§173 Tiedoksi

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettely ja arviointiryhman

3174 loppuraportin hyvaksyminen

§175 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportti 1-5/2026

§ 176 Konsernipalvelujohtajan virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen 1.9.2026
lukien

§ 177 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joilla ei
ole terveysasemaa

§178 Aluevaltuuston 10.6.2026 paatosten taytantéoénpano

§179 Lautakuntien tekemien paatosten seuraaminen

§180 Viranhaltijoiden paatospoytékirjat (hyvinvointialuelaki 97 8)

§ 181 Muut asiat
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Osallistujat

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja

Tapani Eskola, 1. varapuheenjohtaja

Patrik Bjérkman, 2. varapuheenjohtaja

Camilla So6derstrom, sihteeri

Pia Baumgartner

Jeanette Broman

Bernhard Edgren

Vilhelmiina Eskola

Merja Gronberg

Riku Honkasalo

Lilli Kahri

Arto Kujala

Outi Lankia

Tove Munkberg

Ari Oksanen

Marika Railila

Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalspraknamndens ordf.

Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Tommi Karttaavi, digijohtaja/digidirektor

Mika Kosunen, viestintajohtaja /kommunikationsdirektor

Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Mikaela Nylander, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice ordf.
Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektor

Heikki Vestman, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.
Jorma Wiitakorpi, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice ordf.
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§169
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Hallintosaannon 144 § mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kokouskutsu on lahetetty sahkdpostitse 7.8.2026 ja esityslista on julkaistu
samanaikaisesti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§170
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi Arto Kujalan ja Lilli Kahrin.
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§171
Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallituksen kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 152 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluehallitus toisin paata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 43,14.04.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 72,09.06.2026
Aluehallitus, § 172, 13.08.2026

§172

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma vuosille 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 14.04.2026, § 43

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Bilaga: Regional elevhalsoplan 2026-2029

3 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueella tulee olla oppilas- ja opiskeluhuoltolain (13a8) mukaan
valtuustokausittain alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen vastuulla
olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. Suunnitelmassa kuvataan
opiskeluhuollon palveluiden jarjestamistd, tavoitteita ja yhteistydn rakenteita.

Alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman (2026-2029) hyvaksyy hyvinvointialueen
aluevaltuusto ja se on alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltdman lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman taydentava liite. Suunnitelma tarkistetaan
tarvittaessa.

Suunnitelma on tehty yhteistydssa alueellisen opiskeluhuollon yhteistydoryhman
jasenten kanssa. Ryhmassa on edustettuna kaikki alueen seitseman (7) kuntaa seka
alueen muut opetuksen jarjestajat.

Alueellisen opiskeluhuollon yhteistyéryhman tehtava on seurata suunnitelman
toteutumista. Ryhmassa on mukana hyvinvointialueen opiskeluhuollon edustajien
lisaksi huoltajaedustaja seka opiskelijaedustaja nuorisovaltuustosta.

Tama alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma on laadittu vuosille 2026-2029 ja se
ohjaa opiskeluhuollon palvelujen jarjestamista, kehittamista ja yhdenmukaistamista
alueella. Suunnitelma kokoaa yhteen opiskeluhuollon keskeiset velvoitteet, tavoitteet,
toimintaperiaatteet ja kehittamiskohteet.

Opiskeluhuollon suunnitelman valmistelussa on huomioitu opiskeluhuoltoa koskeva
lainsaadanto, kansalliset ohjeet seka alueelliset palvelutarpeet. Suunnitelman
tavoitteena on vahvistaa yhteisollista tyota, turvata tasalaatuinen palvelu ja vahvistaa
moniammatillista yhteisty6ta seka edistaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja
laadukkuutta koko alueella.

Hyvaksyttava alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma toimii jatkossa opiskeluhuollon
toiminnallisena ja strategisena ohjausvalineena yhdessa opiskeluhuollon vuosittain
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paivitettavan toimintasuunnitelman kanssa seka tukee toiminnan suunnitelmallista
seurantaa ja arviointia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen (liite 1) mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja
sen liitteena (liite 2) olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
tulosyksikkopaallikko Jenni Weck-Nase oli paikalla kokouksessa 843 kasittelyn ajan klo
17.06-17.44.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen
klo 17:22 843 kasittelyn aikana.

Merkittiin poytakirjaan, ettd puheenjohtaja Benny Engard ehdotti asian palauttamista
uudelleen valmisteltuun ja tiedusteli, voiko lautakunta hyvaksya ehdotuksen
yksimielisesti. Palveluiden jarjestaminen-lautakunta hyvaksyi ehdotuksen
yksimielisesti.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen-lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 72

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestamisen lautakunta palautti alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman uudelleenvalmisteluun kokouksessaan 14.4.2026 (843). Lautakunta
antoi uudelleen valmisteluun evastyksena, etta suunnitelmassa olisi huomioitava
oppilaan nivelvaiheen tuki seka kuvattavan tarkemmin prosessia koulupudokkaiden
kohdalla. Lautakunta pyysi lisaksi miettimaan oikea-aikaisen hoidon piiriin paasya
seka mittareita, joilla laadukkaan opiskeluhuollon toteutumista voidaan seurata.

Alueellista opiskeluhuollon suunnitelmaa on tarkennettu ja tehty seuraavat
muutokset:

® Dia 7. Lisatty maaraaikaa koskeva tarkennus.
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¢ Dia 8. Lisatty tieto opiskeluhuollon palveluiden jarjestamisesta kielilain
mukaisesti.

® Dia 15. Nivelvaiheen tydskentelyprosessi on avattu.

® Dia 24. Lasnaolon tukemisen malli on avattu.

® Dia 33. Lisatty palveluiden oikea-aikaisesta jarjestamisesta.

e Dia 24. Kuvattu opiskeluhuollon toiminnan ja strategian tavoitteiden seuranta.

Kriisisuunnitelmaan on lisaksi lisatty dialle kuusi tasmennyt siita, etta opiskeluhuollon
kriisiryhma ei ole hatakeskushalytettava yksikko, seka dialle 8 on tehty korostus siitg,
etta oppilaitoksissa toimii oma nimetty kriisiryhma, joka on ensisijainen toimija.

Muutokset on kasitelty ja hyvaksytty opetuksen jarjestajien toimesta 5.5.2026
pidetyssa opiskeluhuollon alueellisessa yhteistydryhmassa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja sen
litteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle ja

edelleen aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman
ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Aluehallitus, 13.08.2026, § 172

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

3 Bilaga: Regional elevhalsoplan 2026-2029

4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisen alueellisen
opiskeluhuollon suunnitelman ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029.
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§173
Tiedoksi

Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat:

e Jatkumo- hanke
e Kelan paatos lopettaa kalliiden sydpaladkkeiden korvaaminen 1.7.2026 lukien

® Asiakas- ja potilastietojarjestelma -hankkeen tilannekatsaus

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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§174

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettely ja arviointiryhman loppuraportin
hyvaksyminen

IUHVADNO0-2026-2620

Liitteet

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026

2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025

3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat

4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030

5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma

7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030

8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

9 Raportin liite nro 8: Toimenpideohjelman paivittyva seurantadokumentti (ei
julkaistava asiakirja)

Verkkojulkisuus rajoitettu, JulkL 6 8

10 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen for Ostra Nylands valfardsomrade_11.
6.2026

11 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsattande av en utvarderingsgrupp for Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025

12 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens moten i
Ostra Nylands vélfardsomrade

13 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030

14 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029

15 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026

16 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan for 2027-
2030

17 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands valfardsomrades strategi 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Yleista

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122-124 8:ssa saadetaan
hyvinvointialueen arviointimenettelysta. Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue
arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita tehtavistaan.
Arviointimenettely turvaa osaltaan perustuslain mukaista oikeutta riittaviin sosiaali- ja
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terveyspalveluihin tilanteessa, jossa hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on
heikentynyt.

Valtiovarainministerio voi kaynnistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos
hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa hyvinvointialuelain 115
8:n 2 momentissa saadetyssa maaraajassa; hyvinvointialueen konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta perakkain; tai
konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta
perakkain.

Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhma, johon valtiovarainministerio,
sosiaali- ja terveysministerid, sisaministerio ja hyvinvointialue nimedvat jasenensa.
Valtiovarainministerid nimeaa hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi
hyvinvointialueesta ja ministeridista riippumattoman henkildn. Arviointiryhman
tehtavana on tehda ehdotus hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Lisaksi arviointiryhman on kasiteltava
hyvinvointialuejakolain (614/2021) 6 8:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen
muuttamisen vireillepanosta.

Arviointimenettely kaytannon seuraus on, etta alue voi sopeuttaa talouttaan
pidemmalld ajanjaksolla kuin mita hyvinvointialuelain 115 8:ssa saadetaan. Alueen
tulee aluevaltuuston paatoksin sitoutua noudattamaan arviointimenettelyssa sovittua
suunnitelmaa, jonka lopputuloksena tulee olla, etta taseeseen kertynyt alijgama on
saatu katettua. Valtiovarainministerid seuraa sovitun suunnitelman toteutumista.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kaynnistaminen rajoittaa
hyvinvointialueen paatosvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tyon aikana ja varmistaa, etta
arviointiryhman tekemia toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehda paatosta, jolla olisi
merkittavia, pitkaaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka
olisi arviointiryhnman toimenpide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatodksia voi tehda
vain, jos paatosta ei valttamattdmista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
Nama paatdkset on annettava tiedoksi

valtiovarainministeriolle. Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda kyseisista
paatdksista valitus tai oikaisuvaatimus.

Arviointimenettelyn kaynnistyminen ja arviointiryhma toiminta

Valtiovarainministerit kaynnisti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 (VN/19140/2025). Paatoksessa todetaan, etta I1ta-Uudenmaan
hyvinvointialueen vuosien 2024 ja 2023 tilinpaatdsten perusteella hyvinvointialue
tayttaa hyvinvointialueesta annetun lain 123 8:n edellytyksista vuosikatteen ja
poistojen suhteeseen seka laskennalliseen lainanhoitokatteeseen liittyvan
edellytyksen. Alueen konsernituloslaskelman mukainen vuosikatteen ja poistojen
suhde oli vuoden 2023 tilinpaatdksessa -279 prosenttia ja vuoden 2024
tilinpaatoksessa -424 prosenttia. Alueen konsernituloslaskelman mukainen
laskennallinen lainanhoitokate oli vuoden 2023 tilinpaatdksessa -3,00.

Valtiovarainministeri¢ asetti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
18.8.2025 (liite 1). Arviointiryhman puheenjohtajana toimi sairaalaneuvos,
terveystieteiden tohtori Hannu Leskinen. Arviointiryhman jasenia olivat Ita-
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Uudenmaan hyvinvointialueen johtaja Max Lonnqyvist, varajasen talousjohtaja Minna
Sevon, hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen valtiovarainministeriosta, johtaja Eveliina
Pdyhonen sosiaali- ja terveysministeridsta ja strategia- ja ohjausyksikdn johtaja Tiina
Snellman sisaministeridsta. Arviointiryhman sihteerina ja pysyvana asiantuntijana
toimi finanssineuvos Anna-Liisa Pasanen valtiovarainministeriosta.

Arviointiryhman pysyviksi asiantuntijoiksi nimettiin Itd-Uudenmaan aluehallituksen
puheenjohtaja Kaj Lindqvist, hyvinvointialueen talousjohtaja Minna Sevon seka
johtava erityisasiantuntija Juri Matinheikki valtiovarainministeridsta. Pysyvat
asiantuntijat osallistuivat jokaiseen arviointiryhman kokoukseen. Lisaksi
arviointiryhman kokouksiin osallistui kutsuttuina useita asiantuntijoita Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelta, HUS-yhtymasta ja ministerioista (liite 2).

Arviointiryhma kokoontui 10.9.2025-11.6.2026 valisena aikana 12 kertaa. Kokousten
asialistat ja kokousmateriaalit jaettiin arviointiryhman teams-tyétilassa vahintaan
viikkoa ennen kokousta. Kokouksista laadittiin poytakirjat arviointiryhman jasenten
hyvaksyttavaksi joko sahkdpostilla tai seuraavassa arviointiryhman kokouksessa.
Poytakirjoihin sisaltyivat arviointiryhman johtopaatokset, suositukset ja toimenpide-
ehdotukset omana kohtanaan.

Arviointiryhnman kokouksissa kasiteltiin hyvaksytyn tydsuunnitelman mukaiset teemat
seuraavasti:

® 10.9.2025 Arviointiryhman tydskentelyn kdynnistaminen
® 3.10.2025 Talouden sopeuttaminen
® 27.10.2025 Erikoissairaanhoito ja integraatio peruspalveluihin ja sote-henkildsto
® 24.11.2025 Perusterveydenhuolto ja integraatio terveydenhuollon
ja sosiaalihuollon valilla seka sosiaalihuolto
® 1.12.2025 Tuottavuusohjelma 2026-2029
® 9.12.2025 Pelastustoimi
® 23.1.2026 Johtaminen ja paatdksenteko seka yhteistyo
® 13.2.2026 Pelastustoimen jatkokasittely
® 20.3.2026 Tuottavuusohjelman seuranta ja loppuraportin kasittely
® 17.4.2026 Palveluverkko, strategia ja loppuraportin kasittely
® 22.5.2026 Taloustilanne 2026 ja kehys 2027-2030 seka loppuraportin kasittely
® 11.6.2026 Loppuraportin hyvaksyminen

Toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan arviointiryhman tulee tehda ehdotus
hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi tarvittavista
toimista. Lain esitdiden (HE 241/2020 vp. s. 625-626) mukaan arviointiryhman tulee
mahdollisimman perusteellisesti selvittaa ja arvioida hyvinvointialueen edellytykset
jarjestamisvastuullaan olevien tehtavien hoitamiseen ja tehda ehdotuksensa naiden
selvitysten ja arviointien pohjalta. Endotukset voivat koskea hyvinvointialueen
toimintaa ja taloutta kokonaisuutena. Arviointiryhman selvityksista ja toimenpide-
ehdotuksista tulee ilmetd, ovatko hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset selvita jarjestamisvastuullaan olevista tehtavista ratkaistavissa
hyvinvointialueen omilla toimenpiteilla. Hyvinvointialuelain 122 8:n mukaan
aluevaltuuston tulee kasitella arviointiryhman antamat ehdotukset.
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Arviointiryhman ty6ssa valitun toimintamallin taustalla on hyvinvointialueen erittain
heikko taloudellinen tilanne ja merkittava taseeseen kertynyt alijgama.
Arviointiryhman tyolla on pyritty nopeasti tukemaan alueen talouden
tervehdyttamista ja palveluiden turvaamista niin, etta alueen viranhaltijavalmistelussa
ja toimielimissa on mahdollisimman pian paasty kasittelemaan arviointiryhman
ehdotuksia ja kiinnittamaan huomiota my6s muihin, arviointiryhman suositusten ja
huomioiden kautta esille nousseisiin kysymyksiin. Lisaksi tavoitteena oli, etta alueella
voitaisiin ottaa arviointiryhman toimenpide-ehdotuksia huomioon jo vuoden

2026 talousarviokasittelyn yhteydessa. Toimintatavalla on myds pyritty pitamaan
arviointiryhman ty6 avoimena ja vuorovaikutuksellisena.

Arviointiryhma antoi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle yhden hyvinvointialueesta
annetun lain 122 §:n tarkoittaman toimenpide-ehdotuksen 1.12.2025:

"Alue ryhtyy toteuttamaan edella tarkoitettua tuottavuusohjelmaa vuosille 2026-2029.
Kaytannossa tama edellyttas, etta alue jo vuoden 2026 talousarviota kasitellessaan
paattaa

e vieda yt-menettelyn lopputuloksen taysimaaraisesti toimeenpanoon, jotta
varmistetaan, etta tuottavuusohjelmassa esitetty toimintakulujen lasku
verrattuna vuoden 2025 tilinpaatoksen ennakkotietoihin toteutuu vuosina 2026-
2027.

e sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkosta niin, etta siirtyminen
tuottavuusohjelmassa esitettyyn kolmen sote-keskuksen malliin mahdollistuu,
jotta alueen henkil6std- ja muut resurssit ovat optimaalisessa ja tehokkaassa
kaytossa.

e vieda pikaisesti toimeenpanoon kaikki muut sellaiset tuottavuusohjelmassa
esitetyt toiminnalliset muutokset, joilla voidaan vaikuttaa valittdmasti vuoden
2026-2027 toimintakuluihin. Tallaisia ovat erityisesti mm. asumispalveluihin
(esim. omana toimintana tuotetun asumispalvelun vahentaminen,
ymparivuorokautisen asumisen tarpeen vahentaminen laajentamalla
arviointiyksikkotoimintaa seka liséamalla yhteisodllista asumista ja kotiin
annettavia palveluja) seka palvelujen tuotantotapaan ja palvelutasoon liittyvat,
tuottavuusohjelmassa esitetyt muutokset.”

Arviointiryhma antoi tydskentelynsa aikana Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle
yhteensa viisi toimenpidesuositusta.

¢ 3.10.2025: "Arviointiryhma pitaa valttamattémana, etta jo vuoden 2025
taloudellista tulosta pystytaan parantamaan verrattuna viimeisimpaan
tilinpaatésennusteeseen. Arviointiryhma kehottaa aluehallitusta ja
aluevaltuustoa ryhtymaan valittémasti toimiin taman tavoitteen saavuttamiseksi.
Arviointiryhma kehottaa hyvinvointialuetta valmistelemaan sellaisia tuottavuutta
nostavia ja kustannuksia laskevia toimenpiteita, etta jo vuonna 2026
saavutettaisiin tilanne, jossa hyvinvointialueelle ei kertyisi uutta alijaamaa.
Talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027-2028 otettavat toimenpiteet
tulee paattaa ja toimeenpanna siten, etta ne vaikuttavat hyvinvointialueen
talouteen mahdollisimman nopeasti. Toimenpiteista paattamista ja paatosten
taytantéonpanoa ei tule jattaa taloussuunnitelmakauden loppuvuosille.
Arviointiryhma katsoo, etta hyvinvointialueella tulee kiinnittaa erityista huomiota
toimitila- ja palveluverkkoon ja tehda tahan liittyvia, kustannuksia merkittavasti
karsivia paatoksia ja toimenpiteita pikaisesti."



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 14 (28)
Aluehallitus 12.08.2026

® 27.10.2025: "Arviointiryhma toistaa aiemman suosituksensa. Arviointiryhma
pitaa valttamattomana, etta hyvinvointialue paattaa talousarviovalmistelussa
esilla olleista, esimerkiksi palveluverkkoon ja henkildstokustannuksiin
vaikuttavista toimenpiteista. Hyvinvointialueen tulee valmistella konkreettisia
toimia erityisesti iakkaiden asiakkaiden perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, kotihoidon ja asumispalveluiden hoitoketjujen sujuvuuden
ja hoidon integraation parantamiseksi. Kustannustason alentaminen
talousarviovuonna 2026 helpottaa merkittavalla tavalla tulevien
taloussuunnitelmakausien tilannetta."

e 1.12.2025. "Arviointiryhma pitaa tuottavuusohjelmassa esitettyja tavoitteita ja
niiden toteuttamiseksi esitettyja keinoja valttamattéomina ja oikeansuuntaisina.
Arviointiryhma tunnistaa, etta tuottavuusohjelmaan sisaltyy vaistamatta
epavarmuuksia, mutta katsoo, etta ohjelmaa on valttamatonta vieda
taysimaadraisesti paatoksenteossa ja toimeenpanossa eteenpadin. Arviointiryhma
korostaa, etta tuottavuusohjelman tavoitteiden taysimaarainen toteutuminen
edellyttaa merkittavaa toimintakulujen laskua jo vuosina 2026-2027.
Kaytannossa tama tarkoittaa, etta tarvittavat paatokset tulee tehda
mahdollisimman nopeasti, jotta paatdsten toimeenpano voidaan ripealla tahdilla
aloittaa."

® 0.12.2025: "Arviointiryhma toteaa pelastustoimen huomioina, etta
toimintaympariston muutokset, mukaan lukien talouden sadstopaineet,
edellyttavat toiminnan kohdentamisen ja tydmenetelmien jatkuvaa kehittamista.
Erityisesti eteldisen Suomen pelastustoiminnan yhteistydalueen toimintojen ja
resurssien laaja hyddyntaminen ja yhteistyon syventaminen pelastustoimen
palveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa ja hankinnoissa seka
pelastustoiminnan tilanne- ja johtokeskusten ja sote-valmiuskeskusten valisen
yhteistyon kehittdminen vapauttaa resursseja alueen pelastustoimen
palveluihin. Lisaksi pelastustoimen tehtavien kustannusvastaavuuteen tulee
kiinnittdad huomiota. Arviointiryhma panee myos merkille Ita-Uudenmaan
mydnteisen kehityksen kotona asumisen turvallisuuden edistamisessa ja
varautumistygssa."

® 23.1.2026: "Arviointiryhma pitaa tarkeana, etta tuottavuusohjelman toimenpiteet
toimeenpannaan ripeasti, ja toimenpiteiden vaikutuksia seurataan jatkuvasti.
Arviointiryhma korostaa, etta tuottavuusohjelman tavoitteiden taysimaarainen
toteutuminen edellyttaa sitoutumista merkittavaan toimintakulujen laskuun
vuodesta 2026 lahtien. Nyt paatetyt toimenpiteet muodostavat
hyvinvointialueen talouden tasapainottamistavoitteen vahimmaistason. Mikali
hyvinvointialueen tilanteessa ja rahoituksessa tapahtuu merkittavia muutoksia,
hyvinvointialueella tulee olla hyva valmius korvaavista toimenpiteista ja
lisatoimista paattamiseen ja niiden toteuttamiseen."

Talouden sopeuttamisen toimenpideohjelma

Arviointimenettelyssa laaditun toimenpideohjelman tarkeimmat asiakirjat ovat
aluehallituksen 21.5.2026 (§ 137) hyvaksyma talousarvio 2027 ja
taloussuunnitelmakehys 2027-2030 (liite 3) seka aluevaltuuston 17.12.2025 (8 93)
hyvaksyma Tuottavuusohjelma 2026-2029 (liite 4). Toimenpideohjelma sisaltaa alueen
jo paatettyja toimenpiteita ja sitovia linjauksia seka viela valmistelussa olevia toimia
toimintojen kehittamiseksi ja tehostamiseksi, jotka tarkentuvat vuoden 2027
talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2030 valmistelun yhteydessa.
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Toimenpideohjelma osoittaa, miten hyvinvointialueen taseeseen kertyneen alijgaman
kattaminen etenee lahivuosina seka millaista nettokdyttokustannusten kehitysté
ohjelman mukainen talouden sopeuttaminen edellyttas, joihin hyvinvointialue
sitoutuu toimenpideohjelman voimassa olon ajaksi.

Arviointiryhma totesi 22.5.2026 pidetyn kokouksen johtopaatdksena, etta
hyvinvointialueen valmistelema talousarvio- ja suunnitelmakehys vuosille 2027-2030,
johon on sisallytetty aluevaltuuston 17.12.2025 hyvaksymat tuottavuusohjelman
mukaiset sopeutustoimet, on arviointiryhman nakemyksen mukaan riittava, jotta
hyvinvointialue pystyy kattamaan vuosina 2023-2026 kertyneet alijaéamat vuoden
2031 loppuun mennessa. Arviointirynma korostaa, etta alijaamien kattamistavoite on
erittain haastava ja siina onnistuminen edellyttaa pitkajanteista ja taysimaaraista
sopeutustoimien toteuttamista, jotta hyvinvointialueen nettokustannukset pysyvat
suunnitelmakehyksen edellyttédmissa rajoissa. Arviointiryhma tunnistaa suuren
haasteen hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnassa,
johon alueella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-yhtyman
jasenosuutensa vuoksi. Samalla hyvinvointialueen tulee turvata peruspalvelut
alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen kustannusuran sallimissa
rajoissa. HUS-yhtyma on parantanut tuottavuuttaan ja saanut alijaamansa katettua
lain maaraamassa ajassa. Uudenmaan hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungilla ja
HUS-yhtymalla on yhteinen tavoite pitaa tulevien vuosien erikoissairaanhoidon
kustannukset kohtuullisina huomioiden Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen haastava
talouden tilanne ja aiemmin sovittu tavoite siirtaa painopistetta
erikoissairaanhoidosta perustasolle. Lisaksi hyvinvointialueen saamaan valtion
rahoitukseen ja taloutensa sopeuttamismahdollisuuksiin liittyy riskeja ja tekijoita,
joihin alue ei voi vaikuttaa, kuten alueen vaestérakenne ja valtion rahoitusmalliin
tehtavat muutokset.

Hyvinvointialueen toimenpideohjelman seurannasta saadetaan hyvinvointialuelain
122 8:ssa. Jos aluevaltuusto ei ole ennen arviointimenettelyn paattymista kasitellyt
kaikkia arviointirynman antamia, hyvinvointialuelain 122 8:ssa tarkoitettuja
toimenpide-ehdotuksia, ne tulee kasitella ja toimittaa niita koskevat paatokset
valtiovarainministeriolle. Alueen talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat aluevaltuuston paatoksia toimenpiteista eli noudattavat
toimenpideohjelmaa. Toimenpideohjelman toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa seka
hyvinvointialuelain 13 a 8:ssa tarkoitetussa, hyvinvointialueen, valtiovarainministerion,
sosiaali- ja terveysministerion ja sisaministerion yhteisessa neuvottelussa.
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella ja se tulee toimittaa valtiovarainministeriodlle tilikautta
seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Valtiovarainministerio seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen
toteutumista erityisesti taseeseen kertyneen alijgaman ja nettokayttékustannusten
kehittymisen perusteella. Sosiaali- ja terveysministerid ja sisaministerioc seuraavat
omalla toimialallaan palvelujen jarjestamiseen liittyvien toimenpiteiden ja
suunnitelmien toteutumista.

Aluejakoselvitys

Hyvinvointialuelain 122 §:n 3 mom. mukaan arviointiryhman on kasiteltava
hyvinvointialuejakolain 6 8:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta. Sdanndksen perustelujen mukaan arviointiryhman kannanotossa
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tulee perustella mita vaikutuksia arviointiryhma hyvinvointialueen mahdollisessa
yhdistamisessa nakisi. Arviointiryhman kannanotto ja perustelut eivat kuitenkaan
korvaa hyvinvointialuejakolain 8 8:ssa tarkoitettua aluejakoselvitysta.
Hyvinvointialueen muuttamisen edellytyksista saadetaan hyvinvointialuejakolain 5 §:
ssa.

Mikali aluejakoselvitys kdynnistettaisiin, arviointiryhma tunnistaa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen muuttamisen osalta kaksi paavaihtoehtoa: yhdistdminen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueeseen tai yhdistdminen Kymenlaakson hyvinvointialueeseen.
Lisaksi muuna vaihtoehtona on tunnistettu mahdollisuus Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen jakamiseen Vantaa-Keravan ja Kymenlaakson hyvinvointialueille.
Edella esitettyjen lisaksi arviointiryhma on tunnistanut mahdollisuutena myos Ita-
Uudenmaan liittamisen Keski-Uudenmaan tai Paijat-Hameen hyvinvointialueeseen.

Mahdollisen aluejakoselvityksen toteutuessa hyvinvointialueen muuttamista koskevaa
vaihtoehtojen arviointia on kuvattu loppuraportin luvussa 7.2.

Johtopaatokset

Arviointiryhman kasityksen mukaan noudattamalla aluevaltuustossa hyvaksyttya
taloussuunnitelmaa vuosille 2026-2028 ja sen toteuttamiseen liittyvaa
tuottavuusohjelmaa vuosille 2026-2029 seka taydentamalla 2026 kesakuun
aluevaltuustossa niita yt-neuvottelujen jalkeen suunnitellulla talousarvio- ja
suunnitelmakehykselld 2027-2030, hyvinvointialueella on taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset selvita tehtavistaan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palveluiden jarjestajana.

Arviointiryhma katsoo, etta pitaytymalla taloussuunnitelmassa esitettyyn
nettokayttokustannusten kehitykseen koko taloussuunnitelmakauden ajan, alueella
on edellytykset seka jarjestamisvastuulla olevien tehtavien hoitamiseen etta taseeseen
kertyneen alijadman kattamiseen vuoden 2031 loppuun mennessa. Arviointiryhma
toteaa, etta taloussuunnitelman lahtokohtana oleva nettokayttokustannusten
kehitysura on erittain haastava ja vaatii alueelta vahvaa sitoutumista
tuottavuusohjelmassa esitettyjen toimien paatoksentekoon, toimeenpanoon seka
toimeenpanon seurantaan. Lisaksi arviointiryhma tunnistaa, etta alueen
mahdollisuudet vaikuttaa erikoissairaanhoidon kustannusten kehitykseen ovat
lainsaadannallisista ja toiminnallisista syista osittain rajalliset.

Arviointiryhma toteaa, etta alueiden rahoitusmallia kehitetaan tulevien vuosien aikana
ja etta koko julkiseen talouteen kohdistuvat merkittavat tasapainotusvaateet
vaikuttavat vaistamatta myos hyvinvointialueiden rahoitukseen tulevina vuosina.
Hyvinvointialueen nettokustannustasoon ja taloussuunnitelman
tasapainotustavoitteen onnistumiseen vaikuttavat selkeasti myés muut
hyvinvointialueen ulkopuoliset tekijat. Alueiden rahoituksen tasoon vaikuttava
hyvinvointialueindeksi huomioi osaltaan ndita tekijoita, mutta se ei ota huomioon
esimerkiksi hyvinvointialueiden yleisesta ansiotasosta poikkeavia palkkaratkaisuja tai
juuri sote-toimialaan mahdollisesti pistemaisesti kohdistuvia kustannuspaineita.
Hyvinvointialueindeksi koostuu kolmesta eri osatekijasta (yleinen ansiotasoindeksi 60
%, kuluttajahintaindeksi 30 %, tydnantajien sotumaksut 10 %) eika nain kuvaa
taysimaaraisesti hyvinvointialueiden todellista kustannuspainetta, koska indeksi on
tehty ennen kaikkea rahoituksen tason madrittamiseen ja sisaltaa kustannusten
hillintaan kannustavia elementteja (esim. yleinen ansiotasoindeksi voi poiketa
hyvinvointialueiden ansiotasoindeksistd). Ennustetun ja toteutuneen indeksin valilla
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voi nain ollen olla eroja erityisesti tilanteissa, joissa yleiseen talouden tilanteeseen
vaikuttaa odottamattomia ja merkittavia shokkeja. Naista tekijoista seka hyvaksytyn
taloussuunnitelman mukaisesta erittain haastavasta

nettokdyttokustannusten kehitysuran takia ei voida poissulkea mahdollisuutta, etta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainotustavoitteita ja taseeseen
kertyneen alijadman kattamista ei voida taysimaaraisesti saavuttaa nyt tavoitellussa
ajassa.

Arviointiryhma toteaa, etta hyvinvointialueen aluevaltuusto on sitoutunut joulukuussa
2025 hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaiseen erittain haasteelliseen tavoitteeseen
ja on siten paatdksenteollaan ja toiminnallaan osoittanut halua ja kykya vastata
merkittaviin taloudellisiin ja palveluiden jarjestdmisen haasteisiin seka luonut
uskottavan polun vastuulleen kuuluvien tehtavien hoitamiseen eika sen vuoksi esita
valtiovarainministeriolle aluejakoselvittdjan asettamista.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy arviointiryhman loppuraportin ja

2. sitoutuu arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman edellyttamalla tavalla
siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijaamat katetaan vuoteen
2031 mennessa.
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§175
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportti 1-5/2026

IUHVADNO0-2026-2630

Liitteet
1 Liite: Talousraportti 1-5_2026
2 Bilaga: Ekonomirapport 1-5_2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkdé Annette Povenius
controller Tuuli Veteldinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tammi - toukokuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja
18,1 miljoonaa euroa, joka on 37,2 prosenttia talousarviosta. Uusi asiakas- ja
potilastieto-ohjelma on otettu kayttdon toukokuussa, jonka vuoksi toimintatuottojen
laskutuksessa on ollut viiveita. Tata myota toukokuun lopun tilanteessa tuottoja
puuttuu joiltakin osin. Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,8
miljoonalla eurolla.

Toimintakuluja kertyi tammi - toukokuussa 202,7 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 41,2 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin
ennustetaan 1,7 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkildstokulujen toteuma
talousarvioon verrattuna oli 41,6 prosenttia viideltd kuukaudelta. Kokonaisuudessaan
henkiléstokulujen ennustetaan jaavan 2,4 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmiksi.
Tuottavuusohjelmaan sisaltyy riski korkeiden sairauspoissaolojen ja vuosiloma-ajan
sijaistarpeen osalta. Toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ovat kdynnissa, joten
ennustetta ei ole heikennetty nailta osin.

Palveluostoissa on ylityspainetta noin 1,3 miljoonaa euroa. Asiakaspalveluostoissa ja
tydvoiman vuokrauksessa on ylityspainetta, mutta vastaavasti ravintopalveluiden ja
laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta ennustetaan saatavan budjetoitua suuremmat
saastot. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ennustetaan lahes 1,0 miljoonan euron
talousarvioalitusta. Avustuksiin ennustetaan 0,4 miljoonan euron talousarvioylitysta ja
muihin toimintakuluihin ennustetaan pienta talousarvioalitusta.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 toteutuu 18.12.2025 julkaistun paivitetyn
rahoituslaskelman mukaan 0,8 miljoonaa euroa hyvaksyttya talousarviota
suurempana. Rahoituskulujen ennustetaan toteutuvan budjetoitua korkeampina, silla
kayttotalouden maksukyvyn yllapitamiseksi joudutaan nostamaan lyhtyaikaisia lainoja,
joista rahoituskulujen ylitys johtuu.

Ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -5,7 miljoonaan euroon eli
toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jalkeen tilikauden
tuloksen ennustetaan olevan -6,8 miljoonaa euroa eli tilikauden alijgaman
ennustetaan toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempana.

Aluevaltuuston 10.6.2026 hyvaksymat talousarviomuutokset ja seuraava ennuste
paivitetaan tammi - kesakuun osavuosiraporttiin.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talousraportin 1-5/2026.
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§176
Konsernipalvelujohtajan virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen 1.9.2026 lukien

IUHVADNO0-2026-2438

Valmistelu ja lisatiedot:
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hallintosaannon 51 §:n mukaan aluehallitus paattaa toimialajohtajien ja konserni- ja
strategiapalveluiden johtajien valinnasta.

Laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta todetaan seuraavaa:

23 8(29.6.2021/627)
Virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen

Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ottamisesta paattava kunnan tai
hyvinvointialueen viranomainen voi, varattuaan viranhaltijalle tilaisuuden tulla
kuulluksi, paattaa, etta viranhaltijan virantoimitusvelvollisuutta muutetaan, jos
toiminnan uudelleenjarjestely tai muu perusteltu syy sita edellyttaa.

Aluehallitus on paattanyt 12.3.2026 § 74 kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut
hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseksi, toiminnan uudelleenjarjestamiseksi
ja organisaatiorakenteen selkeyttamiseksi. Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty
muun ohella johtamisrakenteen muutoksia, tehtavien ja vastuiden
uudelleenjarjestelya seka konserni- ja strategiapalveluiden kokonaisuuden
vahvistamista. Nyt esitettava konsernipalvelujohtajan virantoimitusvelvollisuuden
muuttaminen perustuu yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehtyihin paatoksiin
ja niiden toimeenpanoon aluehallituksen 21.5.2026 paatoksen mukaisesti.

Ylla kuvatun organisaatiomuutoksen ja tehtavien uudelleenjarjestelysta johtuvan
perustellun syyn johdosta, konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaen
virantoimitusvelvollisuutta on tarkoituksenmukaista muuttaa siten, etta Lehtimaki
vastaa nykyisten virkatehtaviensa lisaksi hankinta- ja kiinteistépalveluista. Lisaksi
konserni- ja strategiapalveluiden johtajat toimivat jatkossa konsernipalvelujohtajan
suorina alaisina. Muutos perustuu kevaalla 2026 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella valmisteltuun ja paatoksenteossa hyvaksyttyyn johtamisrakenteen ja
organisaation uudistamiseen.

Muutoksen tavoitteena on yhdenmukaistaa ja selkeyttaa hyvinvointialueen
johtamisrakennetta, madaltaa organisaatiota seka vahvistaa konserni- ja
strategiapalveluiden kokonaisohjausta. Hankinta- ja kiinteistopalveluiden
sijoittaminen konsernipalvelujohtajan suoraan alaisuuteen tukee hankintojen,
sopimushallinnan, toimitilojen kayton, tilatehokkuuden ja kustannusten hallinnan
kokonaisvaltaista johtamista hyvinvointialuetasoisesti.

Konserni- ja strategiapalveluiden johtajien sijoittaminen konsernipalvelujohtajan
suoriksi alaisiksi selkeyttaa esihenkilévastuita, vahvistaa strategisen ja operatiivisen
johtamisen yhteytta seka parantaa tiedonkulkua ja paatdksenteon valmistelun
johdonmukaisuutta. Ratkaisu tukee yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltya tavoitetta
kehittaa organisaatiorakenteita kustannustehokkaiksi, vaikuttaviksi ja
asiakasprosesseja tukeviksi.
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Esitys ei lisda henkilostomaaraa, vaan tehtavat ja johtamissuhteet jarjestellaan
uudelleen olemassa olevalla henkilostélla. Muutoksella ei ole muutoin vaikutuksia
konsernipalvelujohtajan palvelussuhteen muihin ehtoihin.

Viranhaltijan tehtdavien muuttaminen perustuu toiminnan uudelleenjarjestelyyn ja
muuhun viranhaltijalain 23 8:ssa tarkoitettuun perusteltuun syyhyn.

Viranhaltijaa on kuultu asiassa ennen paatoksentekoa.

Sovelletut saanndkset: laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 23 § (29.6.2021
1627)

Toimivalta: Hallintosaanto 8 51

Aluehallitukselle esitetdan paatettavaksi, etta konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaen
virantoimitusvelvollisuutta muutetaan 1.9.2026 lukien siten, etta siihen sisaltyy
nykyisten virkatehtavien lisaksi myds hankinta- ja kiinteistopalveluiden johtaminen.
Lisaksi viestintajohtaja, talousjohtaja, kehittamisjohtaja, digijohtaja, henkildstdjohtaja,
hallintojohtaja, hankintapaallikko ja kiinteistopaallikkd toimivat 1.9.2026 lukien
konsernipalvelujohtajan suorina alaisina.

Virantoimitusvelvollisuuden muutoksella ei ole muutoin vaikutuksia
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaen palvelussuhteen muihin ehtoihin.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa, etta konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaen
virantoimitusvelvollisuutta muutetaan 1.9.2026 lukien siten, etta siihen sisaltyy
nykyisten virkatehtavien lisaksi myos hankinta- ja kiinteistopalveluiden johtaminen.

Lisaksi viestintajohtaja, talousjohtaja, kehittamisjohtaja, digijohtaja, henkildstdjohtaja,
hallintojohtaja, hankintapaallikko ja kiinteistopaallikko toimivat 1.9.2026 lukien
konsernipalvelujohtajan suorina alaisina.

Virantoimitusvelvollisuuden muutoksella ei ole vaikutusta virkasuhteen muihin
ehtoihin.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 74,09.06.2026
Aluehallitus, § 177, 13.08.2026

§177
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joilla ei ole
terveysasemaa

IUHVADNO0-2026-587

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 74

Liitteet
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schréder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Terhi Tikkala (KESK) on tehnyt 11.2.2026 aloitteen palvelulupauksen
tekemisesta kunnille, joilla ei ole terveysasemaa. Aloitteen on allekirjoittanut hanen
lisakseen kuusi valtuutettua.

Aloitteessa ehdotetaan, etta hyvinvointialue laatii palvelulupauksen niille alueen
kunnille, jotka ovat menettaneet tai menettdmassa oman terveysasemansa.
Palvelulupauksessa maariteltaisiin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuus
yhteistydssa vastaanottavan kunnan kanssa. Aloitteessa esitetaan myds esimerkkeja
palvelulupauksen sisalldista eri palveluiden osalta.

Hyvinvointialueen strategiset linjaukset yhdenvertaisten palveluiden
turvaamiseksi

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023 voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) mukaisesti. Ita-Uudenmaan hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisesta lain mukaisesti. Lainsaadanto velvoittaa
hyvinvointialuetta huolehtimaan palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta,
saavutettavuudesta ja laadusta koko alueella vaestdn tarpeet huomioon ottaen.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa keskeisena tavoitteena on turvata
asukkaille yndenvertaiset ja oikea-aikaiset palvelut asuinpaikasta riippumatta.
Strategiassa painotetaan palvelujen monimuotoista toteuttamista, jossa yhdistyvat
lahipalvelut, digitaaliset ratkaisut, liikkuvat palvelut seka kotiin vietavat palvelut.

Palvelustrategia ohjaa palveluverkon kehittamista siten, etta peruspalveluiden
saatavuus varmistetaan. Palveluverkon muutostilanteissa - kuten yksittaisten
toimipisteiden lakkauttamisen yhteydessa - palvelut jarjestetadn kokonaisuutena
siten, etta asukkaiden tosiasiallinen paasy palveluihin sailyy. Tata tuetaan muun
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muassa liikkuvilla palveluilla, kotiin vietavilla palveluilla seka digitaalisilla ratkaisuilla.
Liikkuvien palveluiden osalta kokeillaan muun muassa sote-auton kayttdonottoa
Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven alueilla syksysta 2026 lahtien.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd perustuu hyvinvointialuelakiin (611/2021) ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiin (612/2021). Strateginen
yhteistydsopimus on hyvaksytty aluevaltuustossa 14.11.2023. Yhteisty6ta kuntien
kanssa toteutetaan Ita-Uudenmaan alueella strategisella tasolla, operatiivisella tasolla
ja verkostotasolla. Yhteistyd kuntien kanssa on osa palveluiden jarjestamista.

Arviointimenettely ja tuottavuusohjelma

Valtiovarainministerio (VM) kaynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
arviointimenettelyn 17.6.2025 (VN/19140/2025), mika on edellyttanyt uskottavan
tuottavuusohjelman laatimista.

Hyvinvointialueen tilikausien 2023-2024 alijaama oli noin 85 miljoonaa euroa ja
vuoden 2025 lopussa kertynyt alijgama noin 12,8 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen
kumulatiivinen alijaama oli vuoden 2025 lopussa 97,8 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamiseksi aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuusohjelman
(12.12.2023 §135) seka palveluverkkosuunnitelman (10.12.2024 §100). Palveluverkko
taydentyi vuonna 2025, kun kotisairaala ja Porvoon sairaalan palliatiivinen keskus
siirtyivat HUS-yhtymalta hyvinvointialueelle. Lisaksi aluevaltuusto on paattanyt
(17.12.2025 § 93) 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelmasta vuosille 2026-2029,
jonka tavoitteena on talouden tasapainottaminen vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat vahvasti arviointimenettelyssa edellytetyt
toimenpiteet seka hyvaksytyt tuottavuusohjelmat. Naiden keskeisena tavoitteena on
varmistaa palveluiden jarjestdaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.
Arviointimenettelyssa tarkastellaan erityisesti hyvinvointialueen kykya jarjestaa
lakisaateiset palvelut seka alueen talouden tasapainoa. Tama edellyttaa alueelta
palvelurakenteen ja toimintatapojen jatkuvaa arviointia, uudistamista seka
tuotantotapojen tehostamista.

Tuottavuusohjelmassa painottuvat lakisaateisten palveluiden kustannustehokas ja
vaikuttava tuottaminen seka resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.
Kaytannossa tama tarkoittaa palveluiden painopisteen siirtamista raskaammista
palveluista kevyempiin, prosessien sujuvoittamista seka uusien toimintamallien
kayttdonottoa, kuten digitaalisten palveluiden vahvistamista. Palveluverkkoa koskevat
ratkaisut ovat osa tata kokonaisuutta, eika yksittaisia muutoksia voida tarkastella
irrallaan laajemmasta palvelurakenteen kehittamisesta.

Johtopaatokset

Lakisaateisten palveluiden tuottamisen ja kaynnissa olevan tuottavuusohjelman
nakokulmasta palveluiden kehittamisen tulee perustua koko hyvinvointialueen
tasoiseen tarkasteluun, jossa huomioidaan alueen vaeston palvelutarpeet,
taloudelliset reunaehdot seka palveluiden vaikuttavuus. Nain pyritaan varmistamaan,
ettd ratkaisut tukevat seka palveluiden yhdenvertaista saatavuutta etta
hyvinvointialueen talouden kestavyytta pitkalla aikavalilla.
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Palveluiden jarjestdminen perustuu lainsaadantdon seka hyvinvointialueen
strategiaan ja palvelustrategiaan. Palveluja koskevat ratkaisut ja linjaukset tehdaan
kokonaisarvioinnin pohjalta koko hyvinvointialueen tasolla, eika palveluiden
jarjestamista ohjata erillisilla palvelulupauksilla.

Hyvinvointialue tekee yhteistydta alueen kuntien kanssa hyvaksytyn
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Yhteistydérakenteet mahdollistavat kuntien ja
hyvinvointialueen nakékulmien yhteensovittamisen. Yhteistydsopimusta paivitetaan
vuoden 2026 aikana.

Valtuustoaloitteessa esitetty tavoite palveluiden nakyvyyden vahvistamisesta ja
asukkaiden luottamuksen lisdamisesta on sinansa kannatettava ja linjassa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa. Naita tavoitteita edistetdan osana
palveluiden jarjestamista, palvelukokonaisuuksien suunnittelua seka kuntien kanssa
tehtavaa yhteistyota.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
etta edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 13.08.2026, § 177

Liitteet

1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§178
Aluevaltuuston 10.6.2026 paatosten taytiantéoénpano

IUHVADNO-2026-2594

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021) 43 8:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston
paatosten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Taytantdéonpanoon kuuluu olennaisena osana paatosten laillisuuden valvonta.
Valvonta antaa mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa
valituksiin.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 101 8:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, etta
aluevaltuuston paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on
ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on
jatettava paatos taytantdon panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuuston
uudelleen kasiteltavaksi. Aluehallitus ei voi kieltdytya panemasta taytantéon paatosta,
silla perusteella, ettd se on epatarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena
ovat kaikki aluevaltuuston paatokset ja niissa mahdollisesti tapahtuneet
menettelyvirheet, toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus toteaa, etta silla ei ole huomauttamista aluevaltuuston 10.6.2026
paatodsten laillisuudesta. Paatokset pannaan taytantdon aluevaltuuston poytakirjojen
mukaisesti.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 26 (28)
Aluehallitus 12.08.2026

§179
Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat Iahettaneet paatoksensa:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 9.6.2026: linkki poytakirjaan

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen lautakuntien paatokset ja paattaa olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Palveluiden_jaumlrjestaumlminen_lautakunta/Kokous_962026
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§180
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdsluettelonsa:

Hankintapaallikkd

Hankintapaatokset:

§8 17 Paatds ehdokasvalinnasta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ikaantyneiden
asumispalveluiden hankintaa koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan /
Mallusjokisaatio sr, 06.08.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.
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§ 181
Muut asiat

Liitteet
1 Liite: IUHVA-Tietotilinpaatts-2024-2025 (ei julkaistava asiakirja)
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Aluehallitus kasittelee muita asioita:

e Kutsu yhteistydtapaamiseen HUSIiin 27.8.2026
® |UHVA-Tietotilinpaatds 2024 ja 2025

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.
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